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La XV Asamblea General se realizd en el Aunditorio de la FLACSO Sede Ecuador, con
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Sr. Sebastidin Labra
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Excma. Sra. Angela Gardz Cabrera f
Embajadora I\ -" A
Embajada de Guatemala en Ecuador Pl
CUBA
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PANAMA

Dr. Gabriel Veldsquez Ackedlitado
Decano Facultad de Economia \{/ : & k
Universidad de Panama Sl P _j___
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HONDURAS
Sr. Jorge Milla Reyes Acredit:
Embajador de Honduras en Ecuador = ]

REPUBLICA DOMINICANA

Sr. Norman Ferreira Azcona
Embajador de Repablica Dominicana en Ecuador 1

Sr. Juan Belén I'I_ |

Ministro Consejero 7 \ : —
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Prof. Leen Hordijk

Director
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Apllied Systems Analisis (IIASA)
A-2361 Laxenburg, Ausiria

Dr. Rubén Silié

Secretario General

Asociacion de Estados del Caribe
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Porto of Spain

Trinidad y Tobago

Sra. Ana Maria Larrea
Miembro Comité Directivo
CLACSO
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Sr. Gustavo Lépez Ospina
Director de la Oficina ¥
Representante UNESCO
Quito, Ecuador

Sr, Gonzalo Abad
Encargado de Mision
UNESCO

Sr. Luis Ramallo
UNESCO

CONESUTP

Ing. Vinicio Barguero
Presidente

Ing. Edison Romero
Director de Planeamiento v Control

INAUGURACION

El Represcntante del Gobierno de Chile, presidente en ejercicio de la Asamblea
General, ofrece la palabra Excelentisimo Vice Canciller Gobierno de Ecuador.

Se transcribe literalmente el Discurso del Excelentisimo  Vice Canciller, Embajador
Edwin Jonson.

DISCURSO DEL SENOR VICEMINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES

EN EL ACTO DE INAUGURACION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
FLACSO.

Quiero renovar el mensaje del Ministro de Relaciones Exteriores, Embajador Patricio

Zuquilanda, al cual me uno en nombre propio, para desearles la bienvenida a la ciudad
de Quito, declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, Cuna de la
Independencia de América, con los héroes del 10 de agosto de 1809,

Mo cabe duda que la nutrida agenda que el dia de hoy ocupa a la asamblea general v que
responde sin lugar a duda a la voluntad politica de los Estados Miembros. Para ello, el
consejo superior en sus sesiones de ayer ha logrado importantes consensos que
permitirdan salvaguardar los intereses y coincidencias de los estados partes del convenio
constitutivo de la FLACSO y demds normas legales vigentes,

Los problemas de América Latina, en el orden social, siguen siendo una preocupacion
permanente de los estados v de la comunidad académica. El debate. la controversia, la



diatriba v el dialogo abierto sin prejuicios, sigue siendo el sendero que debemos seguir,
a fin de lograr una convergencia de voluntades, que se deben cristalizar en politicas,

estrategias v realizaciones que permitan dar respuestas a los emergentes problemas de
nuesiras poblaciones.

En ese sentido el compromiso del ecuador al sistema de la flacso ha sido renovado
nuevamente v solo espera que, a pesar de las posibles dificultades que se encuentren en

el camino, estas serdn solucionadas a través del didlogo, el intercambio de ideas y de la
cooperacion.

La institucionalizacion del sistema se convierte en una piedra angular del proceso, a fin
de que la discusion se oriente a la basqueda de soluciones pragmaticas v a los
apremiantes problemas gue enfrenta el continente. La agenda ante nosotros se nutrida y
tiene relacidn con el combate frontal a la pobreza v la pobreza extrema, la
gobernabilidad democritica v la fragilidad de las instituciones, la creciente deuda

externa y su directa repercusion en el financiamiento de los programas sociales, el
fentmeno de la globalizacion, solo para nombrar algunos temas de que nos preccupan,

El gobierno del ecuador debe insistir en la impostergable concrecion de la unidn
sudamericana para lo cual es urgente establecer vias de comunicacion entre blogques
como la Comunidad Andina v el Mercosur, estos vasos comunicantes estin compuestos
por mecanismos conjuntos, estables en el tiempo asi como por el establecimiento de una
integracion compuesta por agendas en los drdenes politico, comercial, econdmico vy
social.

Para ello, es fundamental en primer lugar profundizar el conocimiento del otro,
establecer coincidencias y diferencias, institucionalizar el didlogo democritico,
identificar espacios de convergencia v encontrar un sistema de conciliacion v mediacion

para dirimir nuestros disensos, mantener altos indices de voluntad politica que permitan
caminar al unisono en el coneierto internacional.

Este proceso no es solo la suma de voluntades politicas, ni la construccion de empresas
conjuntas, s mucho que ello, ¢s reconocer la supranacionalidad de nuestras decisiones,
la ereacion de instituciones nuevas que permitan coordinar estrategias que benefician a
una colectividad muchas mas grande, que vaya al encuentro de soluciones pragmiticas,
plausibles y posibles, sustentadas en el tiempo, eficientes en su implementacion,

El ecuador hace un llamado a los estados v a la comunidad académica nombrados a
titulo individual para despojarnos de prejuicios, abandonar banderas nacionales vy hasta
de enfrentamientos infructuosos, para dar paso a una inlegracion superior, con una
vision que de paso a la concertacion.

Debemos ser prudentes en nuestro accionar pero a la vez audaces para fortalecer la
formacion superior, respetar las corrientes ideoldgicas pero a la vez profundizar en el
andlisis, a fin de que los alumnos se conviertan en téenicos de excelencia que beneficie
a la colectividad en la bisqueda de los problemas sociales.

Los invito a la reflexidn, al despertar de un nuevo amanecer. un repensar de América
Latina que nos permita transitar conjuntamente hacia el bienestar de nuestros pueblos,
en esa noble v compleja tarea les deseo éxito.




Muchas gracias

Se abre un receso para que pueda retirarse el Excelentisimo Vice Canciller de Ecuador,

El Representante del Gobierno de Chile abre el proceso de eleccidn de la Presidencia,
las Vice Presidencias v el Relator de esta XV Asamblea General.

El Embajador Piedrahita, Presidente de la Delegacion de Ecvador, asume la Presidencia
de la XV Asamblea General, Agradece su designacion v solicita la colaboracion de
todos los presentes. A sugerencia de la Presidencia, se elige como Primer
Vicepresidente al Representante de Brasil y como Segundo Vicepresidente al
Representante de Honduras. A sugerencia de la Representacidn de Chile, se elige a la
Representacion de México como Relator.

AGENDA APROBADA

1. Informe de actividades e informes linancieros

[ =]

Informe de finalizacion de gestion del director de la Sede Costa Rica

3. Informe de finalizacion del director de la Sede Ecuador
4. Informe de finalizacién del director de la Sede Guatemala
5. Informe de finalizacion de gestion del Secretario General
0. Nombramientos

= Miembros a Titulo Individual (3 miembros)
- Secretario General

- Director(a) Sede Costa Rica

- Director (a) Sede Ecuador

- Director(a) Sede Guatemala

T. Varios




1. INFORMES DE ACTIVIDADES Y FINANCIEROS

a) Informe Académico

El Secretario General informa sobre el desempefio académico de la FLACSO en el
periodo 2002-2003, sefialando que este informe redine la informacion de todas las
Unidades Académicas y de la Secretaria General de la FLACSO. Destaca la
participacidn del presidente del Consejo Superior en la vida académica de la institucisn
y anuncia la presentacion de su libro “Repensar América Latina™. Informa sobre el
procese de actualizacion del Reglamento Docente, ya aprobado por el Consejo Superior
XXVIL, el desarrollo sostenido de la oferta docente v el incremento de la titulacion.
Enfatiza en la existencia de un programa regional centroamericano de posgrado, la
expansion del doctorado y el crecimiento de la cobertura regional v el desarrollo de
programas cooperativos con universidades, sobre todo de provineia, como es el caso de
la Sede Ecuador v la Sede Argentina. Destaca particularmente la creacién de dos
programas de doctorado en la Sede Ecuador, los cuales fueron aprobados el dia de ayer
por el XXVII Consgjo Superior. También subrava la expansion de la oferta
profesionalizante, por los efectos de vinculacion con gobiernos v sociedad que tienen
este tipo de programas.

Informa también la importancia de la investigacion, puesto que se han realizado més de
400 proyectos en el bienio anterior, destacando particularmente ¢l papel de las Sedes de
México, Ecuador y Argentina, asi como en las ofras Unidades Académicas. Destaca
tambien la mayor adecuacion de la agenda de investigacidn de la FLACSO con los
requerimientos de los gobiermnos v sociedades latinoamericanas, como son las
condiciones de vida, los asuntos relativos al desarrollo de la ciudadania v el papel de la
sociedad civil, las politicas pablicas y los sistemas politicos, entre otros.  Informa que,
como resultado de estas actividades de docencia e investigacion, se ha publicado mas de
200 libros ¥ revistas; se han realizado 1ambién un conjunto amplio de actividades de
extension docente, divulgacidn e intercambio académico,

gassedt Resolucion AG XV/01: Informe Académico General 2002-2003

La Asamblea General aprucba el Informe Académico General 2002-2003, Se
congratula por el desempefio académico de la Facultad en el periodo de referencia,

b) Informe financiero: ¢jecuciones y anditorias 2002-2003

Ejecuciones: En el 2002, la FLACSO ingresd 23.8 millones de ddlares americanos y
en el 2003 un total de 24.8 millones de délares americanos (se excluyen | | millones
correspondiente a fondos de fideicomiso y fondos de prestaciones, en su mayoria se
concentran en la Sede México). Destaca la importancia de los aportes
gubernamentales, puesto que implica el 46% del total de Jos ingresos, destacando los
gobiernos de México y de Ecuador. Por olra parte informa .que los ingresos se
coneentran en gran parte en la Sede México v la Sede Ecuador, enfatizando
particularmente el crecimiento de los aportes gubernamentales de Ecuador.




Sobre los egresos sefiala, que se ejecutd un 55% de lo presupuestado en el 2002 v un
80% en el 2003. En términos absolutos, esto significa que egresaron 19.4 millones de
SUS en el 2002 v 19.9 millones de $US en el 2003.

Presupuesto: Los ingresos totales estimados para el afio 2004 ¢s de 22.27 millones de
EUS por concepto de ingresos ordinarios. Extraordinariamente, se estima el ingreso de
5.6 millones de $US destinados a la construccidon del nuevo edificio de la Sede Ecuador,
Los egresos wtales estimados alcanzan los 20.06 millones de §US de presupuesto

ordinario y 5.6 millones de $US de egresos extraordinarios, por el concepto ya
sefialado.

Aunditorias: Se han recibido todas las auditorias realizadas por las Unidades
Académicas, asi como la correspondiente a la Seeretaria General. La contadora de la
Secretaria General es invitada a presentar los detalles,  Informa que en las auditorias
recibidas no existen observaciones sustantivas sobre los ejercicios financieros en las 10
Unidades Académicas y la Secretaria General, destacando que en lodas las Sedes y
Programas existe un saldo favorable de operacion en términos histérico, aungue en
algunos casos el ejercicio especifico del periodo presenta déficit. En algunos casos,
existen observaciones sobre la presentacion de la informacion v de actualizacion de la
normas de contabilidad segin pardmetros internacionales.

wrereztd Resolucion AG XV/02: Informes financieros v Auditorias 2002-2003,
Presupuestos 2004

La Asamblea General aprueba el Informe Financiero 2002-2003 v las Auditorias del
periodo 2002-2003. Asimismo, aprueba Presupuestos correspondientes al afio 2004,

Representacidn de Brasil

El Delegado de Brasil solicita que se considere la solicitud de delegacion de potestades

para la creacion del Fondo Regional de Operaciones, contemplada en la resolucion CS
KXVI0L.

Representacion de México

El Delegade de México sefiala que adn no estd clara la fuente de estos fondos. Sefala,
por ¢jemplo, que muchos de los Estados Miembros tienen pendientes contribuciones
ordinarias a la FLACSO. Considera que si estas no se hacen efectivas, es poco claro
como se conseguird constituir ese Fondo Regional.

Seeretario General

El Secretario General expone en resumen la situacion de las contribuciones ordinarias
de los Estados Miembros a la FLACSO. Solicita que la Asamblea General emita una
resolucién instando a los Gobiernos que mantienen pendientes sus contribuciones.




realicen gestiones para hacer efectivas las mimas a la brevedad, puesto que las mismas
son fundamentales para la operacion de la Secretaria General.

Represeatante de Brasil

Avyrton Fausto seflala que la creacidn del Fondo Regional no implicaria contribuciones
adicionales de los Estados Miembros de FLACSO. Sobre las contribuciones pendientes
de su pals, sefiala que, como se informd ayer, se estan realizando las gestiones
pertinentes para hacer efectivas las mismas.

kkakd®s Resolucion AG XV/03: Fondo Regional de Operaciones

La Asamblea General, en seguimiento a la Resolucion CS XXVII/01, delega en el
Consejo Superior la potesiad de evaluar y estudiar la creacion del Fondo Regional de
Operaciones.

2. INFORME GESTION DIRECTOR SEDE COSTA RICA

El Dr. Carlos Sojo, Director de la Sede Costa Rica en el periodo julio 2000-2 julio 2004,
Destaca que en los Gltimos afios se ha logrado la estabilidad y el fortalecimiento
institucional, lo que no es poca cosa, debido a que la Sede funciona con fondos de la
cooperacion internacional v no recibe fondos del Estado Costarricense, con el cual se
estan realizando gestiones que se espera que en proximos afios den sus frutos. Sefiala el
desarrollo de actividades de investigacitn en el campo de las politicas pablicas en dreas
diversas, como es el caso de la politica migratoria, en la cual la contribucidn de
FLACSO Costa Rica ha sido fundamental,

Continuard su informe en tres lineas:

a) Consolidacion de la oferta docente. Se ha desarrollado un Diplomado Superior
v Maestria en Gestion e Investigacion del Desarrollo Econdmico Local, que ha
dado como resultado la titulacion de mds de 100 especialistas de la regidn
centroamericana. Por otra parie, se ha desarrollado una primera experiencia de
maestria de cardcter regional, que ha dado ya resultados con la titulacidn de 20
maestros de 23 estudiantes, que provienen de todos los paises de la regidn
centroamericana, que fueron becados y desarrollaron investigaciones de tesis en
distintos palses de la regidn. Esic afio se abrirdn las actividades del doctorado de
gsie programa centroamericano. Informa también sobre la proxima apertura de
un programa de maestria ¢n estudios del desarrollo, con diversas especialidades.
Cierra el punto informando que también se han desarrollado un conjunto de
actividades de extension docente,

b} Gestion cooperativa. Destaca que la Sede Costa Rica ha fortalecido sus vinculos
de cooperacidn con las otras unidades académicas de FLACSO de
Centroamérica en los campos de la docencia v la investigacion, la cual se espera
que en proXimos afios se haga extensiva hacia otras unidades de FLACSO, en
especial las del Caribe. Sefiala también los vinculos de cooperacién con el 115
de La Haya y otras instituciones de fuera de la region, asi como con Organismos
Internacionales como el BM, el BID, la CEPAL y otros.




c) Divulgacion. Destaca que la FLACSO ha trabajado en el apoyo al debate
publico sobre las problemdticas sociales con vistas a coadyuvar en la
identificacion de politicas pablicas efectivas. En el 2002, la FLACSO Costa
Rica cumplié 10 afios de ereacion. Con satisfaccion sefiala que, pese a tratarse
de una Unidad Académica pequefia, el balance en publicaciones fue altamente
positivo, con mds de 180 titulos. Sefala también que se ha creado una Revista
Centroamericana de Ciencias Sociales, en asociacion con la sede Guatemala v el
Programa Costa Rica, cuyo primer nimero saldrda muy pronto,

3. INFORME GESTION DIRECTOR SEDE ECUADOR

El Director de la Sede Ecuador, Arq. Fernando Carridn, presenta un informe de gestion
de dos periodos, de abril de 1996 a la fecha. Sefiala que se ha publicado una Memoria
de Gestidn, asl como un suplemento que salié ayer en un diario de circulacion nacional,
el Boletin Agenda de la Sede, asi como la pdgina weh.

Expondri cuatro puntos principales:

a) Como recibid la Sede. Sefiala que la crisis en la que recibio la Sede fue una
oportunidad para reconstruir la misma, en un contexto dificil. Se heredd una
deuda cercana a 3 millones de deuda v méas de 1300 deudores, con los cuales se
resolvid, con la excepcion de una persona, Por otra parte, la sede se encontraba
en crisis académica, puesto que ningin programa docente, de investigacion o
publicaciones estaba operando. Finalmente, la Sede no contaba con personal ni
académico ni administrativo.

b) Por otra parte. la situacidn de erisis politica y econdmica que ha sufrido Ecuador
durante todo su gestion ha significado una carga enorme en la gestion. Pero la

crisis también ha sido una oportunidad. La crisis politica permitia ¢l desarrollo
del drea de Ciencia Politica. La crisis econdmica abrid la oportunidad de
impulsar un programa de economia, que este afio se ampliard desde la maestria
hacia un programa de doctorado, Por otra parte, las relaciones de Ecuador con
sus vecinos, Perd, con quien mantuvo una guerra, asi como ¢l desborde del
conflicto colombiano, permitio el desarrollo de programas de relaciones
internacionales, tanlo en el dmbito de {ormacitn, en investigacibn v en asesoria
al Gobicrno. Los desastres naturales v el deterioro del medioambiente, han
llevado a abrir un programa de investigacion y maestria que ya lleva tres
promociones, Por otra parte, la emergencia de nuevos actores sociales como las
mujeres ¥ los indigenas han dado la oportunidad de crear programas de
investigacidn y docencia en pénero y estudios étnicos. Otra drea de desarrollo
fundamental ha sido la de politicas pablicas, en los dmbitos de educacian, salud

v otros. Por altimo, el desarrollo de las tecnologias de comunicacion e

informacién han dado pie al desarrollo de actividades de investigacion y

formacion en dos programas de maestria,

La FLACSO Ecuador ha atravesado por tres etapas. La primera se ha centrado

en ¢l pago de deudas, formacion del equipo académico de base v Ia

reconstitucion de la imagen de FLACSO Ecuador. La segunda tiene que ver con
la consolidacion nacional de la Sede, mediante su incorporacicn al Sistema

Universitario Ecuatoriane a través del CONESUP. En este periodo también fue

importante la implementacion de procesos de planificacion estratégica. El tercer

c)



momento es el de la busqueda de la calidad; se ha aprobado una normativa
basada en 150, se ha convocado a los doctorados y se ha conformado una planta
docente repatriando ecuatorianos de altisimo nivel académico.

d) Hacia futuro. En docencia, queda una politica académica general que establece
una oferta en todos los niveles académicos, un calendario comun y pautas
curriculares. La oferta de la Sede en este momento supera la oferta historica de
la Sede. Quedan 43 investigaciones v una propuesta de fondos concursables
para los académicos de FLACSO, En ¢l drea de difusidn, existe una politica
establecida v se han publicado mds de 60 libros, 19 nimeros de Iconos, el
boletin Agenda v la pdgina Web.

En el &mbito financiero, los ingresos crecieron en estos ocho aflos en 1500 % v alcanzan
este afio aproximadamente 8 millones de dolares. El crecimiento del patrimonio es de
un arden del 26.000 %. El 5% de los recursos provienen del gobierno nacional, el 35%
provienen del CONESUP, el 25% es de recursos propios (esta parte es creciente, 1o que
crea una mayor autonomia financiera v, por tanto, académica) v el 35% provienen de
fundaciones, organismos internacionales y ONG. Se han firmado alrededor de 77
convenios de cooperacion v se ha vinculado a 42 redes internacionales.

Se deja también una infraestuctura moderna. Se ha pasado de la casa al campus. Este
campus probablemente es el mas moderno y con mayor teenologia de punta en América
Latina. Se dispone de wodos los equipos mids modernos en el dmbito de las
teleconferencias, de sistemas de compuio e interconectividad.

Lo mds importante, sin embargo, es €l recurso humano. La FLACSO Ecuador tiene una
planta de 80 personas, altamente calificadas. Se han recibido més de 80 académicos
visitantes ¥ loa académicos de la Sede han participado en mds de 100 eventos
internacionales. Una oficina de relaciones internacionales, para impulsar la
internacionalizacién de FLACSO), se han realizado cuatro maestrias en Bolivia y otro
tanto en Cusco, asi como actividades en Colombia v Venezuela. También se han
realizado un conjunto de actividades de docencia en varias provincias del Ecuador,

Se deja también una imagen institucional buena. La FLACSO no sélo es una institucidn
de calidad académica, sino gue es una institucién plural, donde han llegado académicos,
funcicnarios pdhlicos y actores sociales, con diversas ideologias ¢ intereses,

Para ¢ es una gratisima satisfaccion culminar este periodo eon un cambio de
autoridades de FLACSO Ecnador, Destaca que ¢l proceso seguido para el cambio se ha
apoyado en una estructura institucional altamente participativa, con un conjunio de
cuerpos colegiados. Destaca que después de una amplia consulta, se tomd la decision
de postular como candidato a la Direccion de |a Sede Ecuador al Dr. Adridn Bonilla,
cuya candidatura ha sido aprobada el dia de aver por el C8 XXV, y como Subdirector
Académico al Miro. Felipe Burbano de Lara,

Agradece al equipo base de la Sede Ecuador, 1anto académico come administrative.
Destaca que la FLACSO Ecuador en los dltimos afios no ha tenido ningiin conflicto
laboral ni personal. También agradece al CONESUP por las exigencias académicas y
subraya el aporte de la Sede al conjumo del sistema ceuatoriano en diversos dmbitos
relativos a la calidad académica, como es el caso del reglamento de doctorado que
aportd la Sede. Agradece también a la cooperacion intemacional, que ha confiado en la
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FLACSO Ecuador y le ha proviste fondos de distinta naturaleza. Agrade también al
Gobierno Ecuatoriano, que ha comprendido que este es un proceso en marcha al que ha
decidido darle continuidad.

Representante de CONESUP

El Ing. Vinicio Barquero, a nombre del CONESUP, da la bienvenida a los participantes
en esta reunitn a nombre del Sistema Universitario Ecuatoriano. Destaca la
importancia de la FLACSO Ecuador para el CONESUP, puesto que la incorporacion de
la Sede ha creado una sana dualidad en el sistema, creando un dmbito de estrecha
cooperacidn en distintos dmbitos. Subrava que mediante su incorporacion a
CONESUP, la Sede ha podido acceder a un conjunto de fondos phblicos de manera
permanente, lo gue le da estabilidad. Considera que la FLACSO Ecuador se ha
convertido en una institucién modelo no s6lo en ¢l pals sino también a nivel
internacional, Reitera el apoyo del CONESUP a la candidatura del Dr, Adridn Bonillaa
la Direceitn de la Sede Ecuador y felicita profundamente el trabajo de las autoridades
de la Bede Ecuador, Esth seguro de que en futuro se cumplirdn todas las metas trazadas.

Gobierno del Ecuador

El Embajador Flores destaca que la arquitectura institucional desarrollada por la
FLACSO es importante v positiva para ¢l pais, con una gran perspectiva de futuro,
Destaca ¢l cardcter de centro de formacion profesional. Subrava también por la estrecha
colaboracidn con el sector piblico. Felicita al Arg. Carrién por su aporte al desarrollo
de FLACSO y por tanto al desarrollo integral del Ecuador.

Presidencia Asamblea Genceral

El Embajador Piedrahita se suma a las felicitaciones, destacando que la contribucion del
Arg. Carrion ha sido fundamental. Expresa la deuda de gratitud que tiene el pais por su
gestion, por la promocion del ecumenismo y por su aporte al didlogo. Presenta a
consideracion de la sala una resolucidn de agradecimiento de la Sede Ecuador,

Se aprueba por aclamacion.

FEwzsk Resolucidn AG XV/04: Felicitaciones y agradecimientos al Arg. Fernando
Carrion

La XV Asamblea General resuelve, por aclamacion, agradecer v felicitar al Arg.
Fernando Carridn Mena por su contribucion al desarrollo de la Sede Ecuador, realizado

durante su gestion como Director de esa Unidad Académica durante el periodo 1996-
2004.
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Asume la Presidencia el Primer Vicepresidente de esta XV Asamblea General,
Representante del Gobierno de Brasil.

4. INFORME GESTION DIRECTOR SEDE GUATEMALA

El Director de 1a Sede Guatemala, Dr. Victor Galvez, informa de su gestidn en un
primero periodo 2000-2004, haciendo no tanto un recuento de las actividades realizadas,
puesto que las mismas se encuentran en el documento distribuido, sino sobre los
impactos vy expectativas de Sede.

Recuerda que FLACSO Guatemala ticne 17 afios de funcionamiento y que su prioridad
ha sido la institucicnalizacion de la misma en distintos dmbitos.

Su prioridad ha sido el fortalecimiento de la institucionalidad de la Sede Guatemala,
para que el funcionamiento de la institucion no dependa tanto de las personas que
conforman el staff, sino que esté regulado por normas claras y funcionales. Por otra
parie, se estd gestionando con el Gobierno de Guatemala la eoncesion de un wrreno en
usufructo, el cual ya se ha concretado y que permitiria del desarrollo de una
infraestructura apropiada. Esperan iniciar la obra hacia fines de este afio o principios
del priximo,

Su segunda prioridad ha sido mejorar la calidad académica. Se han creado dos
coordinaciones, una de docencia v otra de investigacion, asi como se han establecido
procedimientos editoriales mds eficientes, con fines a mejorar la calidad de las
publicaciones, asl como su distribucidn.

En lo relativo al financiamiento, la FLACSO Guatemala no recibe fondos del Estado,
pese a Jo cual ha logrado establecer un flujo de ingresos de aproximadamente 2 millones
de délares. Se buseard incrementar los ingresos v diversificar las fuentes, mediante la
venta de servicios en docencia, investigacion, consultoria v otros.

5. INFORME GESTION SECRETARIO GENERAL

DISCURSO DEL SECRETARTO GENERAL DE LA FLACSO
ANTE LA ASAMBLEA AGENERAL
CON MOTIVO DE LA FINALIZAC Iﬂﬁl DE S5U MANDATO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1996-2004

Honorable ler. Vicepresidente de la Asamblea General

Honorables sefiores embajadores de los gobiernos miembros de esta Asamblea General
Distinguidos sefior Presidente y miembros a titulo individual del Consejo Superior
Distinguido sefior Presidente de Turno del Comité Directivo

Apreciados Colegas Miembros del Comité Directivo

Distinguidos sefiores Ministros y miembros del Honorable Gobierno del Ecuador
Apreciados sefiores v sefioras invitados especiales

Amigos v amigas,




Hace ocho afios fui elegido Secretario General de la FALCSO para el perioda 1996-
2000. El 6 de julio del afio 2000 fui a su vez reelegido para un segundo mandato
correspondiente al periodo 2000-2004. En esos afios que hoy parecen un fugaz instante
la FLACSO se transformd. mi propia vida sufrid un cambio extraordinario, junto con la
institucidn a la que me encuentro ligado desde hace mas de veinte afios.

Es para mi un motivo de orgullo entregar a esta honorable Asamblea General una
FLACSO mas fortalecida institucionalmente, pere también una organizacién colocada
frente a formidables retos, frutos precisamente de su crecimiento y éxito regional. Hoy
les rindo cuenta de mi labor y misién encomendada por ustedes hace ocho afios.

Antes de proceder a la presentacion de nuestro informe de rendicion de cuentas a los
arganos de gobierno de la FLACSO, relativo a mi desempefio como Secretario General,
deseo expresar mi agradecimiento a esta honorable Asamblea General v a través de ella
a los gobiernos miembros de FLACSO, por la confianza al depositar en mi persona [a
tarea de direccion de la FLACSO durante el periodo 1996-2004, responsabilidad gue ha
tratado de cumplir con entereza, sentido institucional y una prefunda conviccidn élica
de la mision de FLACSO en América Latina y el Caribe, como organismo Inter-
gubernamental.

Agradezeo al Consejo Superior su apoyo durante estos afios. En particular expreso mi
agradecimiento al Presidente del Consejo Superior, Dr. Franeisco Delich, el fenecido
Vilmar Faria, a quien el Ir. Delich sucedié en la presidencia del Consejo Superior,
también fue un formidable apoyo.

lgual agradecimiento a los colegas del Comité Directivo por su apoyo v voluntad de
cooperacidn.  Sin el esfuerzo del Comité Directive dificilmente el Secretario General
puede desarrollar su trabajo. por la sencilla razon de que en sus miembros es que
descansa la vida misma de la FLACSO.

Un especial agradecimiento al equipo que trabajd dircetamente con el Secretario
General ¥ a todo el personal de la Secretaria General, en especial a Sergio Villena v a
Maritza Etarrita (coordinadores académico v de gestidn, respectivamente).

Mo puedo dejar de mencionar a los académicos de FLACSO en sus distintas sedes y
programas que siempre fueron receptivos a mis iniciativas. Asimismo, agradezco a las
distintas agencias de desarrollo ¥ fundaciones que nos han apoyvado en nuesira gestion,
sobre todo a la Fundacion Ford, a quien la FLACSO debe tanto y por cuya solidaridad
se pudo lanzar el Programa FLACSO 2000 en el que se ha sostenido gran parte del
esfuerzo de reforma institucional v académica de mi gestién como Secretario General.

Desde el inicio de nuestra gestitn asumimos el compromiso del fortalecimiento
institucional de nuestra Facultad. Durante muchos afios como miembro del Comité
Directivo entendi que las potencialidades de la FLACSO y el cada vez mas importante
lugar que ocupaba e la escena latinoamericana demandaba de un formato organizativo
no sélo mis modemo, sino también mas eficaz en la respuesta a las demandas de Ja
regidn y mas transparente en su rendicion de cuentas.

Me tomd dos afios darle forma a este propésito, obtener los recursos para impulsar el
plan y lograr que el Comité Directive v los drganos de gobierno aprobaran una




propuesta presentada por la Secretaria Genera a partir de Ia cual se inicid en la FLACSO
una reflexion estratégica de todo el sistema sohre si mismo, involucrando a la propia
comunidad académica como el actor central de cualgquier proceso de modernizacion
institucional. Fruto de todo esio resultd el Proyecto FLACSO 2000. Debemos
agradecer a la Fundacion Ford. que en la persona de Jorge Balin apoyd desde el
principio la idea del proyecto, sin su apoyo ¥ confianza no se hubiera podido asumir
esta formidable tarea,

FLACSO 2000 ha producide dos tipos de resultados bdsicos:  académicos y
gerenciales/administrativos. En primer lugar, en el plano académico por primera vez en
su historia el sistema FLACSO cuenta con la informacidn sistematizada que le permite
apreciar los principales problemas que le aquejan, pero también reconocer las
potencialidades de que dispone para resolverlos. Se han

En el plano administrative/financiero varios son los recursos con que ahora se cuenta,
En primer lugar disponemos de un mejor instrumento para homogenizar los informes de
auditoria, haciéndolos mas completos v funcionales, Contamos con una guia funcional
para el registro del patrimonio de la institucion, se dispone de la base para iniciar un
proceso tendiente al disefio de un instrumento que organice la estructura de puestos v
funciones en la institucion, racionalizando los recursos humanos con que se cuenta.
Contamos hoy con un mejor sistema contable, presentacion de informes financieros y
presupucstos. Se cuenta con [as bases minimas para inicial un proceso tendiente a la
articulacién de un instrumento de planificacion estratégica que pueda armonizar los
planes v programas académicos, con los recursos administrativos e introducir este
instrumento como un ordenador clave de los planes vy programas de todas las unidades
académicas y del propio sistema FLACSO. En unidades académicas como la Sede
Ecuador el uso de este instrumento ¢s hoy parte cotidiana de su plancamiento anual de
actividades y presupuestos,

En este nuevo marco institucional wviejos problemas de la Facultad contindan
demandando soluciones y otros nuevos han surgido, resultados precisamente del
crecimiento y desarrollo de la Facultad, Nos limitamos aqui a sefalar someramente
algunos de ellos. En primer lugar es preciso destacar la extrema autonomia v
flexibilidad de las sedes y programas, pero que tenga integracion entre sus
componentes, que impulse programas comunes a nivel regional y se sostenga en una
mayor capacidad de rendicidn de cuentas ante los dérganos de pobierno v las agencias
donantes. En otras palabras, el efecto virtuoso de la descentralizacion v autonomia de
las sedes, que en muchos sentidos produjo una suerte de feudalizacion institucional de
sus unidades, demanda hoy como factor de sostenimiento del sistema de un mayor
esfuerzo cooperativo entre las unidades académicas, pero también de un formato
institucional efectivamente regional.

Correlativo a esto es preciso admitir el poco poder que las comunidades académicas
tienen al interior de FLACSO. Se ha avanzado algo al respecto, pero se dista mucho de
las metas minimas que deben alcanzarse para que profesores, investigadores y
estudiantes tengan una mayor participacidn en la vida institucional de la Facultad,

Uno de los aspectos significativos del crecimiento de la FLACSO en los dltimos afios
ha sido el desarrollo de su infrasstructura fisica en casi todas las unidades académicas




del sistema. En tal sentido destaca el esfuerzo desarrollado por la Sede Ecuador, cuyas
autoridades directivas han impulsado un gran provecto de construccion de nuevas
instalaciones de la sede, cuva magnitud es de aproximadamente 22 mil metros
cuadrados de construccion. Este esfuerzo indudablemente que dotara a la Sede Ecuador
de grandes capacidades para el desarrollo de sus actividades nacionales, subregionales y
regionales.

La Sede México ha ampliado notablemente sus instalaciones. La Sede Chile ha
construido un moderno vy amplio edificio que aloja sus oficinas en las inmediaciones de
importantes organismos regionales como la CEPAL y el PNUD. El Programa FLACSO
Repiblica Dominicana ha adquirido y remodelado un edificio ¥ la Sede Guatemala
inicia la construccion de sus instalaciones en un terrenc donado por el gobiemo. La
Sede Argentina ha ampliado sus espacios v adquirido el edificio que aloja sus
instalaciones, ampliado sus capacidades v recientemente comprado el edificio contiguo,
lo que la dotara de grandes capacidades fisicas, Por otro lado, el patrimonio documental
y bibliogrifico del sistema FLACSO ha crecido significativamente. Hoy dia cuenia con
alrededor de 200 mil titulos entre sus diversas bibliotecas,

Es natural que este esfuerzo imponga la tarea de ordenamiento de estos recursos. Un
aspecto que merece especial atencidn a este respecto es la necesidad de generar
mecanismos mas precisos, mds alla de la rendicion de cuentas en los informes
financieros, presupuestos ¥ auditorias, de la dinamica de fondos especiales con que cn
muchos casos cuentan las sedes v programas, tales como fideicomisos, fondos de
pensiones, etc.  Este tipo de recursos debe ser objeto de informes especializados
periddicos, complementos de los informes de ejecucion presupucstarios propiamente
tales.

En los dltimos ocho afios FLACSO como sistema latincamericano ha aleanzado un
notable desarrollo financiero. Es indudable que esta mayor capacidad financiera revela
no sblo su expansion como sistema académico., sino también su capacidad de
generacion de recursos v la diversificacidn de los mismos. Sin embargo. si se prescinde
de los recursos de la Sede México, y de la Sede Ecuador, que reciben el grueso de sus
recursos de los gobiemnos mexicano y ecuatoriano, respectivamente, la dindmica de
captacion de recursos de la FLACSO sigue siendo significativa, pero cambia
notablemente su naturaleza. Por lo pronto, pone de manifiesto que el conjunto del
sistema FLACSO depende de las capacidades que las sedes v programas tengan para
promover proyecios ante los donantes o generar recursos propios.

En los dlimos ocho afios reconocemos en tal sentido dos tendencias que deben ser
motivo de reflexion: una expansion inicial de los recursos movilizados por los donantes
internacionales desde principios de los noventa, sobre la cual se ha sostenido en muchos
sentidos la expansidn del sistema FLACSO, salvo el caso de las Sede México y en
menor medida de la Sede Ecuador. Un segundo momento que se inicia a principios de
este siglo y permite reconocer una ligera fendencia a la caida relativa de este
financiamiento. Al final del periodo incluso rehace claro en las cifras un descenso del
ritmo de crecimiento relativo de este financiamiento,

Esto pone eén la mesa de discusion dos cuestiones bdsicas. 1) la potencial reduccion del
financiamiento internacional para la FLACSO es posible que en el proximao quinguenio
obligue a redisefiar las estrategias de consecucion de fondes por parte de las sedes y
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programas, 2) la recomposicion de las agendas mismas de las agencias donantes han
redefinido su cartera de prioridades, a lo cual FLACS0 debe dar respuestas estratégicas,

La respuesta a esta realidad debe conducir a un reacomodo de las agendas de trabajo de
las sedes vy programas, hasta ahora concentradas principalmente en los problemas
propios de los estados-nacidn en que operan, definidos en tormo a las realidades
nacionales de los pafses. Esto no quiere negar el papel que han tenide v actualmente
ticnen proyectos de aleance sub regional o regional que muchas sedes y programas
llevan a cabo, Lo (nico que subraya es el hecho de que si se agota el financiamiento
internacional para el tipo de proyectos que hasta ahora han apoyado, como parece ser la
tendencia, solo dos perspectivas se presentan: fortalecer ¢l financiamiento nacional y
recomponer las agendas de trabajo. En una perspectiva de futuro la necesidad de
polenciar provectos regionales que s¢ convertitd pues en un imperativo de simple
sobrevivencia.

Las perspectivas financieras de la Secretaria General son radicalmente diferentes a las
de las sedes y programas.

Siendo reducidos sus recursos pues dependen en la practica de las contribuciones de los
gobiemos, si las mismas se pagaran como corresponde al compromiso de los estados
miembros de la FLACSO, la Secretaria General podria financiarse en un esquema
austero de gastos. Pero, si como ha sido la prictica, estas cuotas gubernamentales no se
reciben en su totalidad, la Secretarfa General no solo encuentra graves problemas
presupuestarios, sino que su estabilidad institueional misma se ve cuestionada.

A nuestro juicio esta dificil sitvacidn silo se puede resolver con una estrategia de
miltiples vias, que lamentablemente tomard tiempo, Sugiero por lo tanto tres vias
posibles:

1) Llegar a un acuerdo seric ¥ razonable con los pobiernos deudores del sistema
FLACSO, a propdsito del pago de atrasos de las cuotas y el reordenamiento
de sus montos ¥y mecanismos de pago.  Para esto podria convocarse una
Asamblea General extraordinaria con el tnico punto de discutir la cuestion
del pago de las cuotas y el financiamiento de la Secretaria General,

] Redefinir ¢l esquema de participacion de la Secretaria General en la
generacion de proyectos académicos v administracion de sus fondos, aungue
los mismos sean implementados por las sedes v programas, de lo cual se
deduciria un over head.

3) En tercer lugar, hay que definir mecanismos de arancelamiento que generen
recursos a la Secretaria General,

Repensar América Latina como proyecto regional podria brindar esa oportunidad. Esta
bisqueda intelectual se expresa en diversos planos con sus consecuentes lareas:
reconoce el reto de un debate intelectual transformador de las perspectivas tradicionales
tras las cuales estamos enfrentando el analisis de la nueva realidad latincamericana y
mundial, Ello requiere, pues, flexibilidad vy apertura por parte de la FLACSO en sus
relaciones con otros organismos académicos, intelectuales gue laboran en ofras




instituciones y en general la propia comunidad académica del sistema FLACSO, sobre
la que debe descansar en Gltima instancia este esfuerzo intelectual € institucional.

Es imperative asumir la necesidad de una mayor participacién de la comunidad
académica en la vida de la FLACSO en ambitos como la articulacion de sus planes
estratégicos, los mecanismos de rendicidn de cuentas, la planeacitn estratégica, la
eleceidn de autoridades, el fortalecimiento de los lazos regionales entre sedes y
programas y la Secretaria General y finalmente que sirva de apoyo a un asunto de vital
importancia para el futuro de la Facultad: ¢l fortalecimiento de su identidad.

En ¢l plano financiero-adminisirativo se requiere proceder a fortalecer los mecanismos
de contraloria interna de la vida financiera de las unidades académicas v de la propia
Secretaria General, Hav gue pensar serigmente en la creacion de una unidad de
contraloria v auditoria interna, que pudiendo funcionar en la Secretaria General, tenga
autonomia de la misma asi como poder de intervencion en el conjunto de las unidades
académicas. Esta unidad debe tener capacidad para conocer, regular v dar seguimiento
a todas las cuentas bancarias que operen en el conjunto de las unidades académicas y en
la Secretaria General. Debe también ser el mecanismo téenico mediante el cual se
autorice a las unidades académicas présiamos de todo tipo a partir de determinados
montos, definiendo los criterios que deben respetarse en materia de esmudios de
factibilidad, condiciones y capacidad de pago, ctc. Finalmente, csta unidad de
contraloria debe ser la encargada de dar seguimiento al patrimonio general de la
FLACSO, asi como a fondos especiales que sus unidades tengan en materia de
fideicomisos, fondos especiales de retiro, ete,

El proceso de reforma v desarrollo institucional debe tomar como un objetivo central ¢l
fortalecimiento del papel de los consejos académicos de las sedes v programas. Estos
deben asumir el rol que les toca desempeiiar como drganos de gobierno y fortalecer su
papel en la definicitn de politicas scadémicas v como instaneia ante la cual —y en tanto

Oreanos de gobierno- los propios directores de unidades académicas deben también
rendir cuentas.

Un objetivo de nuestra gestion fue ampliar el nimero de estados miembros.
Lamentablemente, del conjunto de nuestras gestiones a este respecto solo logramos el
ingreso a la FLACSO de la Republica Dominicana, Impulsamos negociaciones con
diversos estados, basicamente con Colombia, Peri, Paraguay ¥ Uruguay. De estos dos
Gltimos se tienen avanzadas negociaciones que no sdlo permitirdn en un futuro cercano
las adhesiones de estos gobiernos, sino la apertura de unidades académicas de la
FLACSO en esos paises.

La Secretaria General ha solicitado a la direccion General de la UNMESCO como
organismo madre de la FLACSO, que su departamento de asuntos internacionales ¥

legales apoye al sistema FLACSO en este ambito v le pueda brindar asesoria en material
internacional, sobre todo en los asuntos legales propios de este ambito.

Puede resumirse el futuro de la FLACSO en la respuesta a una interrogante: ;hacia
donde desea avanzar FLACSO: hacia la articulacién de un sistema regional con
formato universitario ¢ integrado regionalmente, o hacia un sistema de entidades
autbnomas sostenidas en un formato institucional federado? De la respuesta que la
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FLACSO pueda brindar a estas interrogantes depende a nuestro juicio gran parte del
futuro de nuestra Facultad.

Deseo finalizar mi intervencion expresandoles a la nuevas autoridades que hoy serdn
elegidas por esta Honorable Asamblea General, en particular al nuevo Secretario
General, que pueden contar con mi abierta y cordial cooperacion en todo lo que estimen
pueda ofrecerles, tras mi modesta experiencia de ocho afios de trabajo al frente de
nuestra Facultad. Reitero mi agradecimiento a la comunidad FLACSO, sus autoridades,
académicos v estudiantes, por la magnifica oportunidad humana e intelectual que me
brindaron al elegirme como Secretario General, pero sobre todo por la posibilidad de
aprender de un formidable grupo humano como es la FLACSO. Esto, indudablemente,
ha marcado mi destino como académico v como individuo, Muchas gracias.

Representante de Chile

El Representante de la Sede Chile hace una propuesta razonada para que la Asamblea
General emita una resolucidn de reconocimiento al Dr. Wiltredo Lozano, por su gestion
como Secretario General.

Presidente del Consejo Superior

El Dr. Francisco Delich destaca la contribucidn que Wilfredo Lozano ha hecho al
desarrollo institucional de la FLACSO durante sus ocho afos de gestidn como
Secretario General, en la cual la FLACSO ha crecido v se ha consolidado como la
principal institucion académica de referencia en la regién. Destaca que Wilfredo ha

sido un amigo leal y un gran colaborador, por lo que le agradece su gestidn y le desea
éxito en su futuro,

Presidente ¢l Comité Directivo

El Presidente del Comité Directivo lee la resolucion CD 2004.02/22, “Felicitaciones y
agradecimientos al Secretario General saliente v su equipo téenico™,

La Asamblea General hace suyo el texto v emite la siguiente resolucion.

wakakats Resolucion AG XV/05: Felicitaciones y agradecimientos al Secretario
General saliente y su equipo téenico

La Asamblea General en pleno hace un reconocimiento a la labor de Wilfredo Lozano
como Secretario General, enfatizando sus calidades personales y su alto compromiso
con ¢l desempefio de los objetivos institucionales. Reconoce su destacada contribucidn
al fortalecimiento de la institucionalidad, velando por el respeto de la normativa que
rige el sistema y coadyuvando con las distintas unidades académicas v los gobiemos en
la atencidn de las distintas y en ocasiones graves circunstancias que se presentaron a lo
largo de su gestion. Al mismo tiempo, destaca su compromiso con la modernizacién
institucional, especialmente materializada en la iniciativa FLACSO 2000 cuyo legado
imprime un deterrotero para futuros empedios institucionales. Reconoce finalmente su




compromiso con el mantenimiento ¥ la profundizacion de equilibrios regionales que
permitan ¢l encuentro entre las distintas unidades, sus capacidades y recursos cn procura
de una amplia regionalidad latinoamericana,

La Asamblea General hace un reconocimiento por su contribucion a la vida institucional
al equipo téenico de la Secretaria General v particularmente a la Coordinadora de
Gestion y Finanzas, Maritza Matarrita. A Sergio Villena, Coordinador Académico
Regional en la Secretaria en los dltimos 10 afios le reconoce su destacada contribucion
en ¢l establecimiento de mecanismos de monitoreo ¥ procesamiento de informacion
esencial para la toma de decisiones institucionales, su apoyo sustantive facilitando
scuerdos en las deliberaciones del Comité Directivo y su permanente disposicidn para
alender las demandas de las unidades.

6. NOMBRAMIENTOS
a) Consejeros a Titulo Individual

El Representante del Gobiemo presenta la candidatura del Dr. Francisco Valdés
Ugalde, haciendo una presentacion resumida de su amplisima trayectoria académica
¢ institucional, segin el correspondiente curriculum vitae distribuido.

siwwiind Rocolucion AG XV/06: Nombramiento Miembros a Titulo Individual de
FLACSO

La Asamblea General nombra. por aclamacion, a los siguientes Consejeros a Titulo
Individual de la FLACSO a los siguientes académicos, por un periodo de dos afies a
partir de la fecha;

Dr. Francisco Valdés Ugalde
Dr. Almino Menteiro Alvares Affonso
Dir. Francisco José Délich

Les desen éxito en estas funciones.

b) Secretario General

El Representante del Gobierno de Chile presenta la candidatura del Dr. Francisco Rojas,
destacando sus cualidades académicas y humanas, por lo cual expresa su seguridad de

que ¢l Dr, Rojas responderd con éxito a los desafios que enfrenta tanto la Institucidn
como las naciones Latinoamericanas v del Caribe.

El Representante del Gobierno de Ecuador felicita al Dr. Rojas y solicita que su
eleccion se realice por unanimidad y aclamacion.




El Representante de Panama cxpresa el respaldo de su Gobierno y de la Universidad de
Panamd a la candidatura del Dr. Rojas v le desea éxito en sus funciones.

El Representante de Argentina expresa el respaldo de su Gobiernoe a la candidatura del
Dr. Rojas, destaca sus cualidades personales v profesionales. Sefiala que el Dr, Rojas
ha sido un miembro importante en el didlogo bilateral entre Chile y Argentina y que sus
cualidades como mediador y facilitador serin fundamentales para la FLACSO. Le desea
éxito en sus funciones.

El Representanie de México expresa el apovo de su Gobierno a la candidatura del Dr.
Rojas v le desea pleno éxitwo en sus funciones, en un momento que la FLACSO enfrenta
tan fundamentales retos.

El Representante de Brasil expresa el apoyo de su Gohierno a la candidatura del Dr.
Rojas, schalando la importancia de llevar adelante actividades regionales, coordinar las
actividades de las Unidades Académicas ¢ impulsando actividades en el ambito de las
politicas publicas en las dreas prioritarias para la regidn. Le desea éxito en sus
funciones.

El Dr. Francisco Rojas agradece todo el respaldo expresado en esta Asamblea General a
su postulacion como Secretario General de FLACS0O, Agradece especialmente al
Gobierno de Chile v, en particular, a la Canciller de Chile, Dra. Soledad Alvear, por su
respaldo.

Presenta los “Lineamientos estratégicos para la FLACSO. Gestidn del Secretario
General, 2004-2008", el cual se anexa a esta acta,

Cierra su intervencion citando un Hlamado a la integracion latinoamericana realizado por
Benjamin Carridn, destacado intelectual ccuatoriano.

prandadd Resolucion AG XVA7: Nombramiento de Sceretario General de
FLACSO

La Asamblea General nombra, por unanimidad y aclamacion, nombra al Dr. Francisco
Rojas Aravena como Secretario General de la FLACSO por un periodo de cuatro afios a

partir de la fecha. Conoce su programa de trabajo y le desea pleno éxito en el cjercicio
de estas funciones,

Representante UNESCO

El Dr. Gonzalo Abad rememora los lazos entre FLACSO v la Institucion a la cual
representa, reafirmando. a nombre del sefior Director General de la UNESCO, el
compromiso por fortalecer sus relaciones con la FLACSO. Sefala el papel fundamental
de la FLACSO para la UNESCO por su cardcter académico ¢ internacional, nico en el
mundo. Resalta la importancia de trabajar de manera cooperativa en red v se congratula
por ¢l programa presentado por el Dr. Rojas, el cual destaca el papel multilateral de Ja
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Institucién. Finalmente y a titulo personal, expresa su complacencia por el
nombramiento de un amigo v un colega tan destacado como el Dr, Rojas,

dkkdidaid Resoluciin AG XV/08: Sobre la transicidon en la Secretaria General de
FLACSO

Con ¢l fin de asegurar una transicién institucionalizada en la Secretaria General, la
Asamblea General resuelve que €l Secretario General saliente, Wiltredo Lozano,
permanezca en funciones hasta el 31 de julio del 2004,

¢) Directores de Sede

El Delegado del Gobierno de Ecuador expresa el apovo de su Gobierno al Dr.
Adrian Bonilla. Presenta las felicitaciones personales del Excelentisimo sefior
Presidente de la Repdblica al Dr. Bonilla por su nombramiento, asi como al Arg.
Fernando Carridn por su destacada gestidn.

Se nombra al Dr. Adrian Bonilla como Director de la Sede Ecuador.

sk ik E ik Peenlpeion AG XVI09: Nombramiento Director Sede Ecuador

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consejo Académico de csa
Unidad Académica, del Gobierno del Ecuador, del Comité Directiva y del Consejo
Superior de FLACSO, nombra al Dr. Adridn Bonilla como Director de la Sede Ecuador,
por un periodo de cuatro afios a partir de la fecha.

whkE R AR Regolucion AG XV/10: Nombramiento Director Sede Costa Riea

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consejo Académico de esa
Unidad Académica, del Gobiemo del Ecuador, del Comité Directivo v del Consejo
Superior de FLACSO, nombra al Dr. Carlos Sojo como Director de la Sede Costa Rica,
por un scgundo periodo de cuatro afios a partir de la fecha.

wdwk ket Resolucion AG XV/11: Nombramiento Director Sede Guatemala

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consejo Académico de esa
Unidad Académica, del Gobierno del Ecuador. del Comité Directivo y del Consejo
Superior de FLACSO, nombra al Dr. Victor Gilvez como Director de la Sede
Guatemala, por un segundo periodo de cuatro afios a partir de la fecha.
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7. VARIOS
a) Informe sobre fondos pablices entregados a la Sede México en 1998-2000

sk dEkd a2t Ragplucion AG XV/12: Informe sobre fondos pablicos entregados a la
Sede México en 1998-2000

La Asamblea General toma conocimiento de la resolucion C8 XXVII/17, sobre la
situacion de los fondos plblicos entregados a la Sede México en 1993-2000, asi como
de las acciones que estin siguiendo la Sede México y el sisterna FLACSO, Respalda
ampliamente las mismas.

b) Cooperacion de FLACSO con Panami

Representante de Panamsa
El representante de Panamd reilera ¢l interés de la Universidad de Panamé por participar

mis activamenie en |a vida académica de la FLACSO esperando que en el finuro se
pueda establecer una Unidad Académica en ese pais.

¢} Agradecimientos

Frakerss Resolueidn AGO XV/13: Agradecimiento al Gobierno del Ecuador

La Asamblea General agradece de manera unanime la hospitalidad del Gobiemo del
Ecuador a esta XV reunion.

| #akexat Resolucidon AGO XV/14: Agradecimiento a la Sede FLACSO Ecuador

La Asamblea General agradece de mancra undnime la hospitalidad de la Sede FLACSO
Ecuador a esta XV reunion.

ragaiet® Resolucion AGO XV/15: Felicitaciones al Embajador José Piedrahita

La Asamblea General felicita al Embajador José Piedrahita, Presidente de esta XV
Reunidn, por su eficiente conduceidn la sesidn de la mafana de esta Asamblea General.




khihisis Resplucion AGO XV/16: Felicitaciones al Embajador Sergio Augusto
Abreu e Lima Florencio

La Asamblea General felicita al Embajador Sergio Augusto Abreu ¢ Lima Florencio,
Primer Vice Presidente de esta XV Reunidn, por su eficiente conduceidn de la sesion de
la tarde de esta Asamblea General,

ARERRA AR R AT TR RARER AT AL I".I.N DEL A{'TA txkkkrikkdihkkritikhhdtdd




CEDIE {|/CAD EMICH DE {CUADOR

XV Asamblea General
Quita, 20 de julio del 2004,

Resoluciin AG XV/1
Informe Académico General 2002-2003

La Asamblea General aprueba el Informe Académice General 2002-2003. Se
congratula por ¢l desempefio académico de Ja Facultad en el periodo de referencia,
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SEDE & CADEMICA DE FCUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004.

Resolucion AG XV/02
Informes financieros y Auditorias 2002-2003, Presupuestos 2004

La Asamblea General aprueba el Informe Financiero 2002-2003 v las Auditorias del
periodo 2002-2003. Asimismo, aprueba Presupuestas correspondientes al afie 2004,
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SEBE A CADEWACA D [ CLADOR

XY Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resoluciin AG XV/03
Fondo Regional de Operaciones

La Asamblea General, en seguimiento a la Resolucion €S XXV | L delega en el

L‘unsej? Superior la potestad de evaluar v estudiar la creacion del Fondo Regional de
Dperaciones.
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SEBE ACADEMICA D FCUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004.

Resolucion AG XV/04
Felicitaciones y agradecimientos al Arq. Fernando Carridn

La XV Asamblea General resuelve, por aclamacion, agradecer y felicitar al Arg,
Fernando Carrién Mena por su contribucién al desarrollo de la Sede Ecuador, realizado

durante su gestion como Director de esa Unidad Académica durante el periodo 1996-
2004,
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< EE A CADEMACA D { CLADOR

Resolucion AG XV/05
Felicitaciones y agradecimientos al Seeretario General saliente y su equipo téenico

El Comité Directivo en pleno hace un reconocimiento a la labor de Wilfredo Lozano
como Secretario General, enfatizando sus calidades personales ¥ su alto compromiso
con ¢l desempeiio de los objetivos institucionales. El Comité Directivo reconoce su
destacada contribucion al fortalecimiento de la institucionalidad, velando por el respeto
de la normativa que rige el sistema y coadyuvando con las distintas unidades
académicas y los gobiernos en la atencidn de las distintas y en ocasiones graves
circunstancias que se presentaron a lo largo de su gestion. Al mismo tiempo. destaca su
compromiso con la modernizacion institucional, especialmente materializada en la
iniciativa FLACSO 2000 cuyo legado imprime un deterrotero para futuros empefios
institucionales. Reconoce finalmente su compromise con ¢l mamenimiento ¥ la
profundizacidn de equilibrios regionales que permitan el encuentro entre las distintas
unidades, sus capacidades y recursos en procura de una amplia regionalidad
latinoamericana.

El Comité Directivo hace un reconocimiento por su contribucion a la vida institucional
al equipo téenico de la Secretaria General y particularmente a la Coordinadora de
Gestidn v Finanzas, Maritza Matarrita. A Sergio Villena, Coordinador Académico
Regional en la Secretaria en los dltimos 10 afios le reconoce su destacada contribucion
en ¢l establecimiento de mecanismos de monitoreo y procesamiento de informacion
esencial para la toma de decisiones institucionales, su apoyo sustantivo facilitando
acuerdos en las deliberaciones del Comité Directivo v su permanente disposicion para
- atender las demandas de las unidades.

XV Asamblea General
Omito, 20 de julio del 2004.
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CEDE KLADEMICA DI FOUADDR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AG XV/06
Nombramiento Miembros a Titulo Individual de FLACSO

La Asamblea General nombra, por aclamacion, a los siguientes Consejeros a Titulo
Individual de la FLACSO a los siguientes académicos, por un periodo de dos afios a
partir de la fecha

Dr, Francisco Valdés Usgalde
Dr. Almino Menteiro Alvares Affonso
Dr. Francisco José Délich

Les desea éxito en estas funciones.
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XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AG XV/07
Nombramiento de Secretario General de FLACSO

La Asamblea General nombra, por unanimidad v aclamacidn, nombra al Dr. Francisco
Rojas Aravena como Secretario General de la FLACSC por un periodo de cuatro afios a

partir de la fecha. Conoce ¥ apova su programa de trabajo v le desea pleno éxito en el
gjercicio de estas funciones,
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GEDE A CADEMICA DE FCUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AG XV/08
Sobre la transicion en la Secretaria General de FLACSO

Con el fin de asegurar una transicidn institucionalizada en la Secretaria General, la
Asamblea General resuelve que el Secretario General saliente, Wilfredo Lozano,
permanezca en funciones hasta el 31 de julio del 2004,
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SEOE ACADEMICA DE FOLMDOR

XV Asamblea General
Quito, 200 de julio del 2004,

Resolucidon AG XV/09
Nombramiento Director Sede Feuador

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consejo Académico de esa
Unidad Académica, del Gobierno del Ecuador, del Comité Directivo ¥ del Consejo
Superior de FLACSO, nombra al Dr. Adridn Bonilla como Director de Ia Sede Ecuador.
por un periodo de cuatro affos a partir de la fecha.
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SEDE f CUDERICA DE FCULA DR

XV Azamblea General
Quito, 20 de julio del 2004.

Resolucion AG XV/140
Nombramiento Director Sede Costa Rica

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consejo Académico de esa
Unidad Académica, del Gobiemo del Ecuador, del Comité Directivo v del Consejo
Superior de FLACSO, nombra al Dr. Carlos Sojo como Director de la Sede Costa Rica,
por un segundo periodo de cuatro afios a partir de la
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SEDE A CADEMICA DE ECUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AG XV/11
Nombramiento Director Sede Guatemala

La Asamblea General, siguiendo las recomendaciones del Consgjo Académico de csa
Unidad Académica. del Gobierne del Ecuador, del Comité Directive y del Consejo

Superior de FLACSO, nombra al Dr. Victor Gilvez como Director de la Sede
Guatemala, por un segundo periodo de cuatro afios a partir de la fecha.
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4 EDE A CRBEMICH DEF CUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AG XV/12
Informe sobre fondos piiblicos entregados a la Sede México en 1998-2000

La Asamblea General toma conocimiento de la resolueion €S XX VI 7, sobre la

situacian de los fondos piblicos entregados a la Sede México en [998-2000, asi como
de las acciones que estan siguiendo la Sede México v ¢l sistema FLACSO. Respalda
ampliamente las mismas,
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SEDE | CADEMICA DE [EUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AGO XV/13
Agradecimiento al Gobierno del Ecnador

La Asamblea General agradece de manera undnime la hospitalidad del Gobierno del
Ecuador a esta XV reunidn.

I l ,‘i_\}ﬂj’i@ T

: - 413%
i . T Ma: 17-11-06362 - Tells.; 2232029 /030 / 031 Fox: |593-2} 256
i sl :vm-.rFDFrlggm cu:::lﬂ- e-mail: lacso@Rocso.org.ec - Quito - Ecuader




LEDE LCADEMIEA DF [CUADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Hesolucion AGO XV/14
Agradecimiento a la Sede FLACSO Ecuador

La Asamblea General agradece de manera undnime la hospitalidad de la Sede FLACSO
Ecuador a esta XV reunion.
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SEnEACADEMICK DE FCLADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resolucion AGO XV/15
Felicitaciones al Embajador José Piedrahita

La Asamblea General felicita al Embajador José Piedrahita, Presidente de esta XV
Reunidn, por su eficiente conduccion la sesidn de la mafiana de esta Asamblea General,
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SEDE ACADEMBCA DE [{UADOR

XV Asamblea General
Quito, 20 de julio del 2004,

Resoluciim AGO XV/16
Felicitaciones al Embajador Sergio Augusto Abreu ¢ Lima Florencio

La Asamblea General felicita al Embajador Sergio Augusto Abreu e Lima Florencio,
Primer Vice Presidente de esta XV Reunidn, por su eficicnte conduccion de la sesion de
la tarde de esta Asamblea General.
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FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
XV ASAMBLEA GENERAL

Quito, 20 de julio del 2004
FE DE ERRATAS

En la pagina 21 del Acta de la XV Asamblea General de FLACSO, en el punto 6, inciso
(a), referido a los nombramientos de Consejeros a Tiulo Individual, asi comaoen la
Resolucion AG XV/06, dice:

Resolucion AG XV/06: Nombramiento Miembros a Titulo Individual de FLACSO

La Azamblea General nombra, por aclamacion, a los siguientes Consgejeros a Titulo
Individual de la FLACSO a los siguientes académicos, por un periodo de dos afios a
partir de la fecha:

Dr. Francisco Valdés Ugalde
Dr. Almino Menteiro Alvares Affonso

Dr. Francisco José Délich

Les desea éxilo en estas funciones.

De acuerdo con la eleccion efectuada el 20 de julio del 2004 v en concordancia con el
Acuerdo Sobre 1a FLACSO, en su Articulo IV, numeral (4), mciso (d), donde se sefiala
que es funcidn de la Asamblea General “fijar el nimero de integrantes del Consejo
Superior y elegir, por un periodo de cuatro afios, a sus miembros”, debe decir lo
siguiente;

Resolucion AG XV/06: Nombramiento Micmbros a Titule Individual de FLAUSO

La Asamblea General nombra, por aclamacion, a los siguientes Consgjeros a Titulo
[ndividual de la FLACSO a los siguientes académicos, por un periodo de euatro afios a
partir de la fecha;

Dr. Francisco Valdés Ugalde
Dr. Almimmo Menteiro Alvares Affonso

Dr. Francisco José Délich

Les desea éxito en estas funciones.

En consecuencia, se modifica el texio del Acta vy Ia Resolucion AGO XV/06,
Firman los sizuientes representantes de los Gobiernos Miembros de la FLACSO:




ARGENTINA

Sr. Mario Bofi
Mimstra

Embajada de Argentina en Ecuador

Dr. Francisco Delich
Consejo Superior FLACSO

BRASIL

Sr. Sergio Augusto Abreu e Lima Florencio
Embajador del Brasil en Ecuador

Diego Avila Paredes
Economista
Embajada de Brasil en Ecuador

MEXICO

Dr. Daniel Gonzdlez Spencer
Director General de Relaciones Intermacionales
Secretaria de Educacion Pablica

Lie. Isabel Farha Valenzuela
Directora Relaciones Muliilaterales
Secretaria de Educacion Pablica

Sra. Giovanna Valenti
Directora
Sede FLACSO México

Sr. Efrain Salinas
Secretario de Finanzas
Sede FLACSO México

[Dr. Francisco Valdés
Investigador

Sede FLACSO México
COSTA RICA

Sra, Luz Argentina Calderén de Aguilar
Embajadora
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Vion Joms

Excmo. Dr, Nelson Hadad JEFE DELEGACION
Embajador

Embajada de Chile en Ecuador

ECUADOR

.-’?.,-, ‘_"':I "
Embajador Jose Piedrahita / 2“
Subsecretario de Relaciones Exteriores - f-*C
GUATEMALA "=
Excma. Sra. Angela Garoz Cabrera
Embajadora
Embajada de Guatemala en Ecuador %’

CUBA

S1. Rene Ceballo Prats
Encargado de Negocios
Embajada de Cuba en Ecuador

TON

NICARAGUA : /—
Sr, Pio Oswaldo Cuevas Puerta Observad M

Cénsul Honorario de Nicaragua en Ecuador

i

 ARYTREC
PANAMA : \

| /
Dr. Gabriel Velasquez Acreditado <Al 7 L -

Decano Facultad de Economia

——
Umiversidad de Panama
HONDURAS
Sr. Jorge Milla Reyes Acreditado

Embajador de Honduras en Ecuador




REPUBLICA DOMINICANA

Sr. Morman Ferreira Azcona
Embajador de Repiblica Dominicana en Ecuador




